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Iini gissisaocri Iixnpuemersa

MeTo10 JIISUTBHOCTI HIIIPUEMCTBA €

3JUHCHEHHS B YCTAHOBJICHOMY IODSAKY J1adoparopHOl IIEPEBIPKM  SKOCTI JHKAPCHLKUX —3aco0iB,
BETEPHHAPHUX IIpelapaTiB, JIKYyBAILHUX KOCMCTHYHUX 3aco0iB, OilomarepiaiiB, (yHKIIOHAILHUX
XapyoBHX IPOAYKTIB, XapUOBHX IPOJYKTIB JUIS CHCIIATBHOIO JIETHYHOIO CHOXHBAHHS, XapYOBHX
J100aBOK, JIETUIHUX JJOOABOK, MEIMYHUX BUPOOIB, 3aC00IB riricHH, KOCMETHYHUX 3aC001B, aHTUCCIITUIHUX
3aco0iB 1 3ac001B Julst Ie3iH(EeKIliT, HAPKOTHYHUX 3acO01B, ICUXOTPOITHUX PECUOBHH Ta IIPEKYPCOPIB;
3IIHCHEHHS] METO/IMYHOI0 KEPIBHUIITBA JTAOOPATOPIsIMH, SIKI IIPAIIOIOTH B CHCTEMI JIEPIKABHOIO KOHTPOIIIO
SKOCTI1 JIIKAPCHKKX 3ac00iB;

HaJIaHHS METOJAMYHOI JIONIOMOI'H J1abopaTopisiM, OprafizallisiM Ta yCTaHOBaM 3 IMTaHb aHall3y sIKOCTI
JKApChKUX 3aco0iB, BETCPUHAPHUX IPENApaTiB, JIKYBaJILHUX KOCMCTHYHUX 3aco0iB, Giomarcpiaiis,
(GyHKIIOHATBHUX XapYOBUX IPOJIYKTIB, XapUOBHX IIPOJIYKTIB JUIsl CIIENIAILHOIO JICTUYHOTO CIIOKUBAHHS,
XapyoBUX J100aBOK, JIETMYHUX J00ABOK, MEJMYHUX BUPOOIB, 3acO0IB Tiri€HH, KOCMETHYHHX 3ac00is,
AHTHCENITHYHUX 3aco0iB 1 3aco0iB JuIst Jie31HGEKIT, HAPKOTHYHUX 3aCO0IB, IICHXOTPOIHUX PCYOBHH Ta
IIPEKYPCOPIB;

Y4acTh Y IJI'OTOBII HPOIIO3HUILIH 111010 PO3POOKHU IPOEKTIB HOPMATHBHO-IIPABOBHUX, HOPMATHBHHUX aKTIB 3
[IUTaHb KOHTPOJIIO SIKOCTI JIKAapChbKUX 3aco0iB, BETCPUHAPHHUX IIpEIapaTiB, JIKYBAIBHUX KOCMETHIHUX
3aco0iB, OiomarepianiB, QYHKIIOHATBHUX XapYOBUX MPOJYKTIB, XapuyOBUX HPOJYKTIB JUIS CHEIIAIBLHOIO
JUETHYHOTO CHOXKHUBAHHS, XapyOBUX JI0OABOK, JUETHUYHHUX JIOOABOK, MCJIMYHUX BUPOOIB, 3ac00iB ririciu,
KOCMETHYHHMX 3ac0o01B, aHTUCEHTHYHHMX 3aco0iB 1 3aco0iB Juist JIC3IH(EKINT, HAPKOTHYHUX 3aco0iB,
IICUXOTPOITHUX PEUOBHH Ta IIPEKYPCOPIB;

TIPOBE/ICHHS CKCIICPTHUX Ta HAYKOBO-AOCIIHUX POOIT B rajysi KOHTPOJIO SKOCTI JiKapchKUX 3aco0iB.
BETEPUHAPHUX IIpelapaTiB, JHKYBJILHUX KOCMECTHYHHX 3aco0iB, OilomarcpiaiiB, (yHKillOHAILHUX
Xap4yoBUX HPOJIyKTIB, Xap4yOBHX IPOJYKTIB JUIS CICIHAIBLHOTO JUCTHYHOIO CIIOKHBAHHS, XapYOBHX
JI00aBOK, JIETHYHUX JIOOABOK, MEJIMUHUX BUPOOIB, 3aCO0IB I'IiCHH, KOCMETHYHUX 3ac001B, aHTHCEIITUUHUX
3ac001B 1 3ac001B JuIs Je3iHdeKIiT, HAPKOTHYIHKUX 3ac001B, IICHXOTPOIHUX PCYOBHH Ta IPEKYPCOPIB;
CTBOPEHHS Ta BJIOCKOH@JICHHS CHUCTEMH YIPABJIIHHS SKICTIO HIIPHEMCTBA Yy BLUIOBLJHOCTI IO
MizkHapoHux Bumor (ISO 9001); '

ITITPUMAHHS Ta BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMH YIIPABJIHHS AKICTIO JIAOOpaTopii y BIAOBLIHOCTI JIO CydacHux
Bumor ISO 17025, a takox pexomenjaniii BeecBiTHROT opramnizaiii 0XopoHu 3J10poB’s (WHO) Ta
CBponeHchKOro JIMPEeKTOpary 3 KOHTPOJIO SKOCTI JIKIB Ta oXoponu 310pos’st (EDQM).

Jlng 3aGe3nedenns BUKOHaHHS MeTH 1liipueMcTBO 3iiCHIOE TaKi OCHOBHI HAIPAMM JUsUILHOCTI:

1. 3abesmeyeHnss Ta 3JUMCHEHHS JIA0OOPATOPHOT MEPEBIPKH SKOCTI JIKAPCHKUX 3ac00iB, HAPKOTHYHHX
3ac00iB, TICHXOTPOIHHUX PEYOBHH 1 IPEKYPCOPIB, HAPKOTHYHUX (IICHXOTPOIHHKX) JUKAPCHKUX 3ac00iB,
ME/IMYHUX BUPOOIB Ta IHIUX 00’ €KTiB Ha 3aMOBIeHHs J[epkaBHOT ci1y:kOM YKpainu 3 JiikapchKux 3aco0in
T2 KOHTPOJIO 3a HAPKOTUKAaMH, SIKI BHPOOJSIOTHCS, 30CpIraiorhesi Ha CKI@/Aax Ta pealizyioThes
IIIPUEMCTBAMH 1 yCTAHOBAMH, HE3AJICHKHO BiJL IX MIIOPS/IKYBAHHS Ta (OPMHM BIACHOCTI;

2. 3abe3neyenns Ta 3/{HCHEHHs JIAOOPATOPHOI HEPEBIPKU SKOCTI JIKAPCHLKUX 3ac00iB, HAPKOTHUHHUX
3ac001B, ICUXOTPOIHUX PEHOBHH 1 IIPEKYPCOPIB, HAPKOTUIHKX (IICUXOTPOITHUX) JIIKAPCHKUX 3aC00iB 11pH
IIPOBEJICHH] apOiTPaXKHOTO aHAI3Y 1X SIKOCTI, @ TAKOXK IPOBEJICHHS aHalli3y 3pasKiB JliKapchbKUX 3aco0iB,
Bi/IIOpaHHX YIOBHOBAXCHUMH OCOOAMH HAa MUTHHUX CKJIaJlax MPH 3J(ACHEHHT KOHTPOIIO 3a iX BBC3CHHSM
Ha MUTHY TEPUTOpPiIO YKpaiHu;

3. 3uidicnenHs J1abopaTopHOI HEPeBIPKH SIKOCTI JHKAPCHLKUX 3aco0iB, BETCPUHAPHUX [IPEHApaTii,
JIKYBallbHAX KOCMETHYHHX 3aco0iB, Giomarepianis, GyHKIIOHAILHUX XapU4OBHX IIPOJIYKTIB, XapyoBHMX
UPOJIYKTIB JUISl CHEHIAIBHOIO JUETHYHOIO CHOKMBAHHS, XapuoBMX JI00ABOK, JUCTHYHHUX JI0OABOK,
MEJUYHUX BUPOOIB, 3acO0IB Tiri€HH, KOCMETHYHUX 3ac00iB, aHTHUCCHTHYHHX 3aco0iB 1 3aco0iB JuIs
ne3ingexnii, HapKOTHYHMX 3ac00iB, HCHXOTPOIIHMX PEYOBMH Ta ILPEKYPCOPIB 3a JIOrOBOpaMM i3
IITPUEMCTBAMH Ta OPraHi3allisiMU, sIKi 3aiMAIOThCs X PO3POOJICHHAM, BUPOOHUIITBOM, BUIOTOBIICHISIM,



30epiranHsaM, IEPEBE3CHHSM, IPUJIOAHHSIM, IICPCCHJIAHHSM, BBC3CHHSNM, BHUBC3CHHSM, BIJIIYCKOM,
3HUILEHHSAM Ta peai3ali€eio, a TaKoX 3a 3BEPHEHHSM [IPABOOXOPOHHUX OpraHis;

4. CniBpoOITHHITBO 3 YIOBHOBXCHHM OpranoM MiHiCTepeTBA OXOPOHM 3JI0pOB’s YKpainu 110,10
3JUHCHEHHS [1ePeIPEeECTPAIifHOIO KOHTPOJIIO SIKOCTI JIKAPCHKUX 3aC001B, 110 peecTPyIOThCs B YKpaiHi;

5. 3pificHenHst 1a0OPaTOPHOI TEPEBIPKU SKOCTI 3apeecTpPOBAHUX JIKAPCHKUX 3ac00iB, HAPKOTHYHHX
3ac001B, ICUXOTPOIIHUX PEYOBHUH 1 MPEKYPCOPIB, HAPKOTHIHUX (IICHXOTPOITHUX ) JIKAPCHKHUX 3aCO01B 1Ipu
PO3IIISiIL CKapT, 3asB, 3BEPHEHB (QI3MYHUX Ta IOPHHYHUX 0Ci0;

6. 3iiicHeHHst 1a00PATOPHOT MIEPEBIPKH SIKOCTI Ta MPOBEJICHHS CKCIICPTU3M aHAIITHYHOT JIOKYMEHTAI(ll Ha
JKapchKi 3aco0M, BeTepUHAPHI IIperaparty, JIIKyBalbHi KOCMETHYHI 3ac00u, Olomarepiaiiv, GyHKIIOHAIbHI
XapuoBi MPOJIYKTH, Xap4yoBi MPOJIYKTH VIS CIEIIAILHOTO JIETHYHOIO CIIOKUBAHHS, XapyoBl JIOOABKH,
JUETHYHI JI0OOABKH, MEJIMIHI BUPOOH, 3aCO0H Tiri€HH, KOCMETHYHI 3aCO0H, aHTUCEIITHYHI 3ac00H 1 3aco0u
JUIs J1e3iH(eKIi, HapKOTHYHI 3aCO0M, IICHUXOTPOITHI PEYOBHH Ta IPEKYPCOPH BHPOOHHMIITBA 1HOZCMHHUX
(bipm (HEpe3uICHTIB) 3 OIUIATOXO ITi€l POOOTH;

7. 31iHCHEHHS IUJILOBHX IIEPEBIPOK SKOCTI JIIKAPCHKUX 3ac00iB, HAPKOTHYHUX 3aC001B, HCHXOTPOIIHUX
PEYOBHH 1 IPEKypCcOpiB, HAPKOTHYHMX (IICHXOTPOITHUX) JIKAPCHKUX 3ac00iB, IO BUPOOISIIOTHCS 1
peai3yloThCs IJITPUEMCTBAMH, YCTAHOBAMH, OPraHi3alliiMH, HC3JICKHO BLI IX IIJUIOPSJIKYBAHHS 1
dopmu BiacHOCTI, 3a JlopydeHHsm JlepxkaBHoi ciry)xOu YKpaiHu JIKapchKUX 3aco01B Ta KOHTPOJIO 3a
HapKOTHKAMHU;

8. IlpoBenenns excrepTHOi poOOTH B Taily3i KOHTPOJIO SIKOCTI JIKAPCHKUX 3aco0IB BCTCPHHAPHUX
penaparie, JIKyBIBHUX KOCMETHYHHUX 3ac00iB, OiomarepialiiB, pyHKIIOHAIBHUX XapUOBHX HPOJYKTIB,
XapyOBHX IIPOJIYKTIB JUIsl CHEIIAIILHOTO JIICTHYHOTO CIIOXKHBAHHSL, Xap4OBUX JIOOABOK, JIIETHYHUX JI0OABOK,
MEJMYHUX BHPOOIB, 3acO0IB Tiri€HH, KOCMETHYHHUX 3ac00iB, aHTHCCITHYHHX 3aco0iB 1 3acobiB U
JIe31H(EKIT, HAPKOTUIHUX 3aC001B, ICHXOTPOITHUX PEUYOBUH Ta IIPEKYPCOPIB;

9. IlpoBejieHHsT HAYKOBHX JIOCIIJDKCHD MO0 PO3POOKM HOBHX Ta YJIOCKOHAJICHHS ICHYIOUHMX MCTO/IB
aHai3y JIKapChbKUX 3aco0iB, BETCPUHAPHHUX IIpeliapariB, JIKYBIBHUX KOCMCTHYHHUX  3ac001B,
OlomarepiaiiB, (YHKIIOHAIBHUX XapUOBHX IPOAYKTIB, Xap4yoBHX IIPOJIYKTIB JUIS CHCIHAILHOIO
JUETHYHOTO CIIO)KMBAHHSI, XapyOBUX JI00ABOK, JIETHYHHUX JIOOABOK, MCJIMYHUX BUPOOIB, 3ac00iB ririciu,
KOCMETHYHHMX 3ac001B, aHTUCEHTHYHMX 3aco0iB 1 3aco0iB Juist JIC3IHQEKINT, HAPKOTHYHHUX 3aco0iB,
IICUXOTPOITHUX PEYOBHH Ta IIPEKYPCOPIB;

10. Hajlanus MeToIM4HOT JI0IIOMOTH JIaOOpaTOPisiM 3 aHaJIi3y SIKOCTI JIKapChKUX 3ac00iB, K IPAIiOIOTh B
cdepi JiepiaBHOrO KOHTPOJIIO, 3 TUTAHb OpraHizaiiii poboTu jrabopaTopiit, BIHPOBAJDKCHHS HOBUX MCTO,/(iB
aHaJIi3y TOIIO;

11. Hajtanns ekcuepTHoi Ta METOAMYHOI JOIIOMOTH JIAOOPATOPIsiM 1HINKMX JICPKABHUX OpPIaHiB 3 1HTalb
IIPOBE/ICHHS JIOCII/DKEHD JTIIKAPChKUX 3ac00iB, BETCPHUHAPHHUX IIpeliapaTiB, JIKYBaJILHUX KOCMCTHUHMX
3aco0iB, OlomarepialiiB, QYHKIIOHAIBHUX XapYOBUX IPOJIYKTIB, XapYOBHX HPOJIYKTIB JUIs CIIECIIAIBHOIO
JUETHYHOI'O CTIOKHBAHHS, Xap4OBHX JI0OABOK, JUETHYHUX JI0OABOK, ME/IMUHUX BUPOOiB, 3ac00iB riricnu,
KOCMETHYHHMX 3aco0iB, aHTHCENTHYHHX 3aco0iB 1 3aco0iB Juist Jie3iHeKIl, HAPKOTHIHUX 3aco0iB,
IICUXOTPOIINHUX PEYOBHH Ta IIPEKYPCOPIB, Ta CHiBPOOITHUIITBO 3 TAKUMH JICP)KABHUMHU Opranamu B cdepi
KOHTPOJTIO;

12. YyacTte y niirotoBiti ta pereH3yBanii monorpadiii Jlepykauoi papmakornel Ykpainu ta KOHCY/IbTalii
11010 11 BIPOBAJDKCHHS;

13. Vyacts y MeToJM4YHOMY KEpIBHMIITBI IpoIecoM arectailii Jlaboparopii B cHCTEMI JICPKABHOIO
KOHTPOJIIO SIKOCTI JIIKapChbKUX 3ac00iB Ta 3/1IHCHEHHSI ITICIIS aTeCTAIlIHHOr0 HATJISLY, @ TAKOXK Y IIepeBipKax
Ta KOHTPOJI 38 BUKOHAHHSM HUMH IOJIOXKCHB Ta HOPM;

14. Kooptunanis 3ilicHeHHs mporpam riepesipox kBasidikarii (ITK) ta mixkiaGopatopuux nopiBHsIbHEX
BUIIPOOYBaHb cepejl JJabopaTopiil, sKi HPAIOIOTh B CHCTEMI JICPIKABHOTO KOHTPOJIO SAKOCTI JIKAPCLKUX
3aco0iB, 3a TopyueHHsAM JlepkaBHOT ci1y)On YKpaiHH 3 JIIKapChKUX 3aC001B Ta KOHTPOIIO 33 HAPKOTHKAMH.
15. Opranizanis i npoBe/IcHHS HaBYAILHUX CEMiHApIB, IIpe3eHTallii, KypeiB 1ijBuienns kpamidikarii
(haxisuis Tomo, B sxux criBpoditHukH I lipremcTsa GepyTh yuacTh sk opranizaTopy Ta J0I0Biaui;

16. YyacTh y MiXKBIZIOMYNX KOMILICKCHHX IIPOTpamax IOEpe/UKEHHs Ta G0pOTLOM 3 BUPOOHMIITBOM Ta
peamiszanicio (aabcuiKOBAHUX Ta HESKICHHX JIKapChKAX 3aco0iB Y CHIBPOOITHHUIITBI i3 opranamu
MiunicrepcrtBa oXopoHH 3710poB'st Ykpainu, Jlepxkasuoi ciyxOu Ykpainum 3 JiKapchbkux 3aco0iB Ta



KOHTPOJIIO 332 HAPKOTHKAMH Ta IHIIMMH JICP)KaBHUMU OpraHaMH, Ta IIIIPHEMCTBAMH, YCTAHOBAMH i
OprasizaisiMy iHIIUX GOPM BIIACHOCTI;

17. IlpoBenienns ekcrepTusu, Bepudikarii, Bayitamii ta pancdepy XiMigHuX 1 MIKpOGIOJIOTIUHUX METO MK
aHajlizy JIKapchbKHX 3aco0iB, BETEPHHAPHUX IIpeHaparis, JHKYBaILHUX KOCMETHYHUX 3ac00iB,
OlomarepiaiiB, (YHKIIOHAILHMUX XapYyOBHX MPOJIYKTIB, Xap4yoBUX MPOJYKTIB JUld  CHCHIAJIBLHOIO
JUETHYHOIO CIIOXKMBAHHS, XapyOBUX JI0OABOK, JHETHYHHUX JI0OABOK, MEJIMYHKX BUPOOIB, 3ac00iB riricnu,
KOCMETHYHHUX 3ac001B, aHTUCCHTHYHUX 3acoGiB 1 3aco0iB Jurst JIC3IHQCKINT, HAPKOTHYHUX 3aco0iB,
IICUXOTPOIIHUX PEYOBMH Ta IIPEKYpPCOPIB 3@ 3BEPHEHHSM IX pO3pOOHUKIB, BAPOOHHUKIB Ta IIPE/ICTABHUKIB
BUPOOHHUKIB;

18. Po3poOka mpoexTiB aHaJITHYHOT HOPMATHBHOI JIOKYMEHTAIll Ha JIKApChKi 3aco0M, BCTCPHUHAPHHX
IIpernaparis, JIKyBaJIbHUX KOCMETHYHUX 3aco0iB, GiomarepiaiiB, GyHKIIOHAIBHUX XapUOBUX IIPOJIYKTIB,
XapyOBHUX MPOJIYKTIB JUISI CHEIIATHHOTO JIETHIHOIO CIIOKUBAHHSI, XapuOBHX JIOOABOK, JIETHYHUX JIOOABOK,
MEJIMYHUX BHUPOOIB, 3acOOIB Tiri€HH, KOCMETUYHHX 3ac00iB, aHTHCCIITHYHUX 3aco0IiB 1 3aco0iB juIs
JC31H(EKIIT, HAPKOTHYHUX 3ac00iB, ICUXOTPOITHUX PCIOBUH Ta IIPCKYPCOPIB 3a 3aMOBIICHHSIM;

19. IlpoBejieHHst eKCLIEpTU3, ayUTIB, 1HCIICKIIiH, 0OCTEXKEHD TpU cepTUdikarii BUPOOHUIITB JIKAPCHKUX
3aco0iB, opranizaiiii 3 oToBOI Ta po3JipiOHOT peaizalii JiKapchbKuX 3aco0iB, arecraiil Jadboparopiii 3
KOHTPOJIIO SIKOCTI JIKapChbKUX 3aC00iB;

20. IlpoBesieHHs eKCIIEPTH3 IPOEKTIB aHAIITHYHOI HOPMATHBHOI JIOKyMEHTAIlil, HOPMAaTHBHO-TEXHIUHOT
JIOKYMEHTaIlil, IPOEKTiB CTBOPEHHSI Ta PEKOHCTPYKILT BAPOOHHUIITB, JIAGOPATOPIN 3 KOHTPOJIIO IKOCTI 1010
BIJUTOBIIHOCTI JTIOYMM HOpMaMm i mpaBuwiiam y cdepi BUPOOHMIITBA JIKAPCHKUX 3aC00IB, BETEPUHAPHUX
Ipernaparis, JIIKyBaJIbHUX KOCMETHYHUX 3aco0iB, GiomarepiaiiB, GyHKIIOHAILHUX XapuOBUX IIPOJIYKTIB,
XapYyOBHX IIPOJIYKTIB JUISI CHEIIAJIBHOTO JUCTUIHOTO CIIOKHUBAHHSI, XapUOBUX JI00ABOK, JICTHUHHX JI00ABOK,
MEJIMYHUX BHPOOIB, 3aCO0IB Tir€HH, KOCMETHYHUX 3ac00iB, aHTHCCIITHYHUX 3aco0iB 1 3aco0iB uls
Ae3indexiii, HapKOTHYHUX 3acOo0iB, IICUXOTPOIHMX PEYOBMH Ta IPEKYPCOpiB Ha  BILAIOBLIHICTD
HOPMaTHBHO-TEXHIUHUM JIOKYMEHTaM, I'apMOHI30BaHUM i3 Bi (0B iHUMH JJokyMernTamu CC;

21. Ilposenennst poOitT 3 rapMoHi3aiii BUMOI HOPMATHBHOI JIOKYMEHTAIT J0 MIKHAPOJIHUX [PaBUI Ta
CTaH/apTiB;

22. 3pidicHenHs CHiBIpaNi 3 MDKHAPOHHUMH OpPraHi3allisiMH B rajly3i OXOPOHH 3JI0POB'sl, y TOMY 4HCIIi:
BeecniTHbo10 Opranizarieio oxopouu 3;10pos'st (BOO3), Mixknapo oo oprauizauicio papmanesris (FIP),
CBpONEHCHKUM JIUPEKTOPATOM 3 KOHTPOJIIO SIKOCTI JIKIB Ta oxoponu 3j10pos’s (EDQM); Cucremoro
cuiBpoOiTHHIITBA (hapMarieBTuaHuX increkiii (PIC/S) Tomro;

23. VyacTh B CKCHIEPTHHX JOCIJDKCHHSX IIPH IMPOBEJCHHI aKpe/MTalii, arecraiii, iHCHEKTYBami,
ceprudikamii T IIPHEMCTB, sIKi 3JIIHCHIOIOTH BUTOTOBIICHHS Ta BAPOOHHUIITBO JIKAPCHKUX 3ac001B, OLITOBY
Ta po3JIpiOHy peaizalliio JIKapChKUX 3aco0iB;

24. Hajlanus eKCIIEPTHHX, OPraHi3alliitHuX, HayKOBO-MapKETHHIOBHX, iH(OPMAIiHO-(0BIIKOBUX HOCIYT
BITYM3HAHUM Ta 3apyODKHUM YyCTaHOBAM, OpraHisamism ta GisuuHuM ocodam;

25. 3a jopyuennsm JlepskaBHoi ciry)kOu YKpaiHu 3 JIKapchKUX 3aco0iB Ta KOHTPOIIO 3a HAPKOTHKAMM
3a0e3nedyc IpoBeIeHHs POOIT 3 OIIHKH BI/UIOBIIHOCTI BUPOOHUIITB JIIKapChKHUX 3aco0iB Ta opranizartiii 3
OITOBOT TOPIiBJI JIIKAPCEKMMH 3ac00aMH BUMOIaM HAJICKHOT BUPOOHUYOT, JIMCTPUO IOTOPCHLKOT 1IPAKTHK
(mazaii - GMP/GDP), excriepTusu JIoKyMeHTiB Ha Binosijinicts BuMoram GMP/GDP, najneknux npakTik
30epirans, cepTrdikanii BUpoOiB MeIMYHUX Ta IHIIOT IPOLYKILiT, CUCTEM yIIPABIIHHS AKICTIO, CHIBIIPAITIO
3 Oprasam# 3 OIlIHKH BIJITOBITHOCTI IHIIKX JIEPIKaB;

26. 3a HeoOXiIHOCTI 3aTydae CyOmiAps/iHi Oprafizamii Ta 30BHINIHIX CKCIIEPTIB 3 MCTOIO HPOBE/ICHHS
71a60paTOPHOT, CKCIIEPTHOT Ta HAYKOBO-JIOCIIIHOT JUsJILHOCTI;

27. llposenienns ijenTudikanii JikapebKux 3aco0iB, MEJIMUHUX IMYHOGIOJIOTIUHMX HIpElapaTiB, peHoBUH
IO/I0 X BIIHECEHHS JIO HAPKOTHYHHMX PCUOBMH, IICHXOTPOIHHX 3aco0iB Ta HPEKypcopis (jai
Ii/IKOHTPOJIEHI PEYOBHHHM ), OCITYT CHCTEM SIKOCTI, 3aABJICHUX JUIsl IJITBEP/DKCHHS 1X BiIOBIAHOCTI;

28. CranjapTusanii, BApOOHHITBA, KOHTPOJIIO SIKOCTI JIIKAPCHKUX 3aC001B, MEIMUHUX iMYHOO10I0ITUHIX
npernaparis Juist 1abopaTopii, Bi/UIUIB 610I0IT4HOI0 Ta TEXHOJIOI HOI0 KOHTPOJIO i ITPHEMCTB-
BHPOOHHKIB JIIKAPCHKUX 3ac00iB, @ TAKOK MC/IAYHUX IMyHOOGI0IOTTYHMIX 1IpeliapaTiB;

29. CniBrpans 3 iHINMMH JICP)KABHUMHI OPI'aHaMH, I/ UIPUCMCTBAMH, YCTAHOBAMM Ta OPraHi3allisiMH,
HE3AICKHO BiJ( X (POPM BJIACHOCTI, 3 METOIO 3a6E31IEYCHHS KOHTPOJIIO SKOCTI, OE3IICKH JIKAPCHKUX
3ac0o01B 1 MEIMYHUX BHPOOIB;



30. Opranizanisi Ta IPOBEJICHHS CIHEIAMI30BaHOI OIHKK JOKYMEHTAIl 3 IUTaHb SKOCTI, TEXHOJIOTil
BUPOOHHUIITBA Ta KOHTPOJTIO B IIPOICCI BAPOOHMIITBA JIIKAPCHKUX 3aC00IB, TIepeI0aueHuX JUls iX peccTpallii,
ceprudikanii, arecramii, JIIEH3YBaHHs IJUIPUEMCTB, YCTAHOB Ta Oprauizamiif, sKi JOCIIIKYIOTh,
BUPOOJISIOTH, €KCIIOPTYIOTh, IMIIOPTYIOTh, PCANi3yIOThH OIITOM Ta BPO3Jpi0, 30epiraioTh, 3aCTOCOBYIOT,
YTHII3YIOTE 1 3HHIIYIOTb JIIKapChKi 3ac00M;

31. Hananns indopMalifHUX IOCIYr B MeXax IPeAMETy JUsIBHOCTI, HOCIYT 3 ay/iuTy BHPOOHHIITBA
JIKApChKUX 3aC00IB Ta MEIMYHUX BHPOOIB;

32. Opranizalist Ta IPOBEJICHHS CKCIICPTH3 3 KOHTPOJIO SKOCTI JIKAPCHKUX 3aC001B, ME/IMUHUX BUPOOIB,
I IKOHTPOJIBHAX PEYOBHH Ta IHIIUX JI0JIATKOBUX BHIIPOOYBAHb;

33. IlpunOanns, BUKOpUCTAHHS, 30CpiraHHs HIKOHTPOJLHUX PEYOBUH, HEOOXiJHUX JUld 3J(HCHCHHS
nependadeHux nuM CratyToM 3aBJiaHb Ta A0pydeHuX OpraHom yupasiiHHs MalHOM (YHKIIIH;

34. BuBueHHs Ta aHaNi3 JOCBULYy IHIIMX JICPXKaB 3 I[UTaHb KOHTPOIIO SKOCTI JIIKAPCHKUX 3aco0is,
BCTEPMHAPHUX IIpeIapaTiB, JIKYyBaIbHUX KOCMETHYHHX 3aco0iB, OilomarepiaiiB, (yHKIIOHAILHUX
Xap4oBHMX IPOJIYKTIB, XapuOBHUX IPOJIYKTIB JUISL CHCIIAIBLHOIO JUETHIHOTO CIIOKHBAHHS, XapuoOBHX
J100aBOK, JIETHYHUX JI00aBOK, MEIMYHUX BUPOOIB, 3aCO0IB IiricHH, KOCMETHUYHHUX 32C001B, aHTUCEIITHIHUX
3ac00iB 1 3ac001B JU1st JIe3iH(eKil, HAPKOTHYHHUX 3aCO01B, IICMXOTPOIIHUX PEIOBHH Ta IPEKYPCOPIB; yHacTh
B Opramizanii Ta IpOBEJCHHI MDKHAPOJHMX HABYAIBLHUX 3aXO0/(iB, y4acTh B MIKHAPOIHUX IpOrpamax,
KOH(}EpeHIlisx, ceMiHapax;

35. IlpoBejienns arecTanii BTOPHHHUX CTAHIAPTHUX PEYOBHH JUIs aHaIi3y JIIKAPCHKUX 3aC00IB;

36. OcBOEHHS Cy4acHMX IPHJIAJIB Ta BIPOBAJUKCHHS HOBHX TEXHOJIOTIH 1IpoBe/IcHNs anaiizy B cdepi
KOHTPOJIIO KOCTI JIKapChbKUX 3aC00iB;

37. Po3po6ieHns IIPOCKTIB JICPKABHUX LIJIBOBUX IIPOIPaM 3 IIUTAHL KOHTPOJIIO SKOCTI JIKApChKUX 3ac00iB
Ta ME/IMIHOT TPOIYKIIT 1 ydacTh y 3a0e31ieYCHHI BUKOHAHHS TAKHX [IPOIPaM;

38. Po3poCiienHs 1IpOMO3HILH {010 NPHUBE/ICHHS 3aKOHOJABCTBA YKpAiHM 3 IIUTalb SKOCTI JIKApChKMX
3ac001B Ta MEIMYHOI IPOJIYKINIT Y BiIOBLAHICTE i3 3akono01aBcTBOM CC;

39. Po3pobiieHEs BIIIOBIIHUX I'aly3¢BUX CTAHJIAPTIB;

®inancori i gisvteaocri Himpuemersa

1. 3abesnevenns ¢pinancopoi crabiIbHOCTI: HIATPHMKA JIOCTATHHOIO PiBHsl JIKBIIHOCTI Ta 000pOTHHX
KOIITIB Julst 3a0e311eYeHHsI OC31epepBHOT JIsIIBHOCTI I UIPUCMCTBA.

2. Onrumizamis BUTpAT: 3HIDKCHHS BHTPAT Ta MiBULICHHS epEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS PeCypeiB
JUISL JIOCATHEHHS KpaluX (P1HAHCOBUX Pe3yJIbTaTIB.

3. 3pocranas npuOYTKOBOCTI: 30UIBIICHHS JIOXO/B Ta HPHOYTKY, IO JIO3BOIMTH IiJUIPUEMCTRY
PCIHBECTYBATH Y PO3BUTOK Ta IHHOBAILT.

4. ITlixrpumka ¢inancoBoi MPO30pOCTi: BEJCHHS YiTKOI Ta 1po30poi (inancosoi 3BiTHOCTI, 110
B1JIIOBIJTa€ CTaH[apTaM Ta BUMOTaM 3aKOHO/aBcTBa Y Kpain.

Ounepaniiini nini gisumsaocri [Mianpuemcersa

- 1lisumenns  npoxyktusHocti:  Onrumizaiis BAPOOHMYMX [POLECIB, BIPOBAUKCHHS HOBHX
TEXHOJIOTH Ta YIOCKOHAICHHS ICHYIOUHMX JUIS JIOCSTHCHHS MAKCUMAJILHOT ¢)eKTHBHOCTI.

- lokpauienns sxocti pobiT 3 1abOpaTOpHOI NEPeBIPKU AKOCTI JHKAPCHLKUX 3acobiB Ta 1OCITyI™
[liBuIIEHHSs CTaHIAPTIB SAKOCTI Ta IOKPAIICHHS 3a/0BOJICHOCT] 3aMOBHHKIB.

- 3MenmieHHs BuTpar: Paulionasizanisi BUKOPUCTAHHS PeCypeiB, 3HMKCHHS BHPOOHHYMX BHTpAT Ta
0i/IBUIIEHH e)EeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCiB.

- Posumpenns  punkosux MoxnmBocteit: Po3mmpenHs  KIEHTCHKOT 0623 Ta  OKPAICHHSE
MapKeTHHI'OBUX CTpATEriii.



- ligsumenns xpanidixamii nepconany: HaByanms Ta pO3BUTOK CHIBPOOITHHKIB, BIPOBA/DKCHES
IpOI'paM II/IBUICHHS KBaTi(iKallii Ta MOTHBAIIIHHUX 3aXO0/1iB.

Hedinancosi mimi gissienocri Hignpuemersa

1. Tloxpamenns comiaabpHOl BiAIOBiZaibHOCTI: BHECOK y po3BHTOK comiaubnoi cdepu y KOJICKTHBI
I IIPUEMCTBA, MIJATPUMKA COIAIbHUX IIPOEKTIB Ta iHIIiaTHB.
2. 3axucT HaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBHIIA:

- 3a0e3leYeHHs] PAlliOHAILHOIO BHKOPUCTAHHS PECYPCiB, a came: 3HMKCHHS CHOKHBAHHS BOJIH,
CJIEKTPOCHEPT'il Ta IHIIUX PeCcypeiB.

- BUKOPUCTAHHS €HeproeeKTUBHUX IIPUIIAJIIB Ta TEXHOJIOTIH.

- 3abe3neyeHHs yNpaBIiHHS BIJXOJAMHM, a caMe: COPTYBAHHsS Ta HEPEpoOKa BiJIXO/iB,BUKOPUCTAHHS
€KOJIOrIYHO Oe3NEeYHUX METOJB yTHIII3aIli HeOC3IEUHMX BIJIXOIB, TAKUX SK 3aJIMIIKH XIMIYHHX
pCaKTUBIB.

- BIPOBA/UKEHHS ITPAKTUK 3MEHIICHHS KUIHKOCTI BIIXOJIIB, 1110 YTBOPIOIOTLCS.

- 3MCHIICHHS BHKHMJIB IUIAXOM BCTAHOBICHHS CHCTEM BEHTWISIIT Ta (iibrpartii, sKki 3MeHmyiors
BUKMJIM IIKIJUIMBUX PEYOBUH B arMocdepy, 3/iHCHEHHS KOHTPOJIO Ta MOHITOPMHI' BUKHJIB, 100
3a0€e311eYUTH JOTPUMAHHS HOPM 1 CTaHapTiB.

3. Po3BuTOK KOpHOpATUBHOI KyJIbTypH: POpMYBaHHS IIO3UTUBHOIO POOOYOro cepe/IOBHINA, MOTHBAILIS
IIPaIliBHUKIB Ta ITJIBUIICHHS PiBHS IX 3a/I0BOJIEHOCTI poOOTOIO.

4. Innosamii Ta TeXHOIOriYHHUN PO3BUTOK: BIIPOBa/UKEHHS HOBUX TEXHOJIOIIH, PO3BHTOK JIOCILUTHI{HKOT
JUSAITBHOCTI Ta MiATPUMKA IHHOBAIHHUX IIPOEKTIB.

5. lloxpamenns Ge3nexu nparti: 3ade3nedens 6E3MCYHUX YMOB HPAIl JUIst CHBPOOITHHUKIB, 3HUACHIIS
PU3HKIB Ta BIIPOBA/DKCHHS 3aX0J1iB OE311CKH.

6. PO3MMpEnns TapTHEPCHKUX BiJIHOCHH: BCTaHOBICHHS Ta PO3BUTOK JIOBIOCTPOKOBHX HAPTHEPCHLKUX
BIJIHOCHH 3 IHIIMMH OPraHi3aIlisiMu, JICP)KaBHUMH yCTaAHOBAMH Ta IPOMa/ICLKMMM OpPraHi3aIlisiMu.

7. 1liiTpuMKa KyJIbTYPHHX i CHOPTHBHUX 3aX0/(iB: CIIPUSIHHS PO3BUTKY KYJILTYPH Ta 3JI0POBOIO CHOCOOY
XKHUTTS cepell palliBHUKIB.



Tabmmus. I[invosi nokasnuku egpekmusnocmi ITionpuemcmea

Munyanii | Horounnii pik | [aanoBwuii pik InanoBwnii pik InanoBwuii pix
pik (daxr) (nnan) +1 +2

KoediuienTn
peHTale/ILHOCTI:

KoediLieHT 0,0665 0,0184 0,0665 0,0725 0,0725
peHTabenbHOCTI
HisLTbHOCTI

KoedilieHT 0,0886 0,0229 0,0229 0,0229 0,0229
peHTabenbHOCTI
ornepauiiiHuX BUTpAT

KOe(ILliEHT 3pOCTaHHS 1,7639 1,0970 1,5970 1,0100 1,0100
onepauiifHuX BUTpaT

KoedilieHT 0,0946 0,0374 0,0374 0,0350 0,0370
peHTabeNbHOCTI
EBITDA

KoeQilieHT 2,4373 0,2758 0,2758 0,2800 0,2800
peHTabenbHOCTI
BJIACHOTO KarliTasy

KoedilieHT 0,4637 0,0670 0,0670 0,0700 0,0700
peHTabenbHOCTI
aKTHUBIB

KoedillieHT 3pocTaHHs 2,0186 1,1120 1,1120 0.5476 1.0407
JI0XOJiB

KoediuienTn
NJ1aTOCNPOMO’KHOCTI:

KoedilieHT 0,2349 0,3211 0,4211 0,5300 0,5400
(hiHaHCOBOT CTIMKOCTI

KOe(ILliEHT MOKPUTTH
EBITDA ¢inancoBux
BUTpAT

KoeQillieHT (0,0942) (0,2500) (0,2500) (0,2500) (0,2500)
BiIHOILIEHHSI Gopry 110
EBITDA

KoeQillieHT
Bi/IHOILIEHHSsI 6Opry /10
BJIACHOTO Karitany




KoeQilieHT
BiHOLLIEHHs Gopry /10
aKTHBIB

0,8097

0,7569

0,7569

0,7200

0,7200

KoediuienTu
NiKBIAHOCTI:

Koe(iLieHT MOTOYHOT
JKBIAHOCTI

0,7409

1,0237

1,0237

1,024

1,024

KO€(]iLli€HT WBUAKOT
JIIKBITHOCTI

0,4663

1,0237

1,0237

1,024

1,024

KoediLieHT
a0CoMOTHOT
JIIKBIAHOCTI

0,2304

0,0449

0,0449

0,0500

0,0500

nepioa 060poTy
nebiTopchkol
3a00proBaHoCTi

nepioa 060poTy
KpeIUTOPChKOT
3a00proBaHoCTI

8,4460

7,1461

7,1461

5,450

5,450

Inwi pinancosi nokasnuxu

Bunnamu na kopucme depcasgu, muc.zpu (6Kirouacmoca

3 MEMmoI MOHIMOPpUHZy, Kpim ousioenoie)

[TonarkoBi, paszom, 3
HUX:

ITonatok Ha npubyTOK

1597

184

1600

2000

2500

[1/1B

14221

6800

14500

14500

14500

PenTHa niara

[HII1

16764

11348

17000

17500

17500

Henoaartkogi, pazom,
3 HHX:

YacTuHa yncToro
npudyTKy/NUBiAeH I

6735

680

7500

7500

8200

IHIIi

Hanpsmu, wini (y
po3pi3i BUaaTkiB
CMOXUBAHHS Ta
BH/IATKIB PO3BHMTKY)




[HaiimenyBaHHs
onepatiii (3a BUaamu
KBasidickanbHUX
onepariif)*]**:

Butparu, nos’s3aHi i3
311ICHEHHAM BULY
HisIBHOCTI

Hopma npubyTky 3a
BUIOM HistibHOCTI (%)

Jloxin, oTpumaHuii 3a
BUJIOM HisiJILHOCTI

Kowuth, nependaveHi 0 0 0 0 0
Ha KOMIIEHCALIiI0
[TinnpuemMcTBy 3a
BHUJIOM HisiJILHOCTI***

OTtpumana 0 0 0 0 0
[TinnpuemMcTBOM
KOMIIEHCAllis 32 BUAOM
JsJIBHOCTI

DiHaHCOBUIA pe3ynbTaT
3a BUJIOM JisIbHOCTI

* 3a3HauMTH HaliMeHyBaHHs onepailiii Ui 34iMCHEHHS SKMX BCTAHOBJIEHI OKPeMi BMMOIM, a TaKOX sl SKHX
LIHOYTBOPEHHS BiAPi3HAETLCA Bi/l LIHOYTBOPEHHS HA IHIUI BUAM AiAILHOCTI, WO 3aiticHIo0Thes [TianpruemMcTBOM.

** 3a3HaunTH TAKO)K HOPMATHBHO-NIPABOBHIH KT, KM BCTAHOBJIIOE OKPEMi BAMOTH 110 31iiicHenHs [TianpremcTBom
BHJly STBHOCTI UM LIHOYTBOPEHHS 3@ BUIOM Jis/IbHOCTI.

*¥% YV pasi K10 KoMIeHcallis 3 GI0/DKETY 3aKOHOM He nepenbauena, 3a3HaunTH 0.

IIpiopureTn 1ocsirHeHHs wijei

1. ®inancosa crabinbHicTh: Hacamnepe, mianmpreMcTBO Mae 3a6e3MeunTH cTabiTbHHil (biHaHCOBHH cTaH,
NITPAUMYIOUHN HaJIXKHHH PiBEHb JIKBIHOCTI Ta 3MEHITYIOUH GOProBi 3060B'13aHHs.

2. OnTumizanis onepaniisoi gisutbHoCTi: [TiBHIIEH S eheKTHBHOCT BUPOOHHYHX MTPOIIECIB Ta 3HUIKEHHS
BUTPAT Ha MEPIIOMY €Tarli J0MOMOKe JOCSTTH OLIBIIMX Pe3y/IbTATIB.

3. InHoBawii Ta TEXHONOTIYHUH PO3BUTOK: BpoBamkeHHS HOBUX TEXHOJIOTH Ta IHHOBAIIHUX pilleHb
MOJKE CTaTH KJIFOYOBHM (DaKTOPOM Y ITiIBHILIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HINPUEMCTBA.

4. Ilinsuumenns sxocti po6it Ta mocmyr: [ominmeH s SKOCTI Ta BiAMOBIAHICTS CTaHJapTaM JIOTIOMOKE
3JIyYHTH OLIbIIIE KITIEHTIB Ta 301IbLIMTH IPUOYTOK.

5. ComianbHa BiAMOBINANBHICT Ta CTATMii PO3BUTOK: PO3BMTOK COIiaIbHUX porpaM Ta 3axHucCT
HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHIIA € BaXK/IMBUMHU ACTIEKTAMMU IS T IPHEMCTRA.



3. Iunomamii Ta TeXHOJOTIYHUH PO3BUTOK: BIpoBa/UKeHHs HOBUX TEXHOJIOTIN Ta IHHOBAIIMHKUX PIIlICHD
MOE CTaTH KJIIOYOBUM (haKTOPOM Y HIJIBUIICHHI KOHKYPECHTOCIIPOMOXKHOCTI I IIPUEMCTBA.

4. Tlizsumenss skocti podiT Ta rocyr: ommmenns SKOCTi Ta BIUIOBIIHICTL CTaH/@pTaM JIOTIOMOKE
3UTYYUTH OUIBINE KJIIEHTIB Ta 30UIBIIHTH ITPUOYTOK.

5. ComnianbHa BIUIOBIAIBHICTE Ta CTAIMH PO3BHTOK: PO3BHUTOK COIIaILHUX IIPOIpamM Ta 3aXUCT
HaBKOJIMIITHBOT'O CEPEJIOBHUIIA € BAKJIMBUMH acIICKTaMM JUISI 1/ IITPHUEMCTBA.

6. IligBumenust kBaiigikarii mepconasny: [HBECTUINT y HABYAHHS Ta PO3BUTOK CIIIBPOOITHUKIB CIIPUSIOTE
HOKPAIIEHHIO SIKOCTI poO0YO0T CHIIM Ta ITJIBHIICHHIO [TPOJIYKTHBHOCTI.

Jlupekrop Biraniin BOHJIAPEHKO




